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Plan

1 Augmenter leur taux de participation/d’emploi = l’objectif ?

2 Quelles populations sont en danger sur le marché du travail ?

3 Toute expérience d’emploi est-elle souhaitable pour les
chômeurs?

4 Assurance-chômage : moins est-il toujours mieux?
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Taux d’emploi = l’objectif ?

Justification de l’objectif “Emploi”
Cas des “peu qualifiés”

1 Avantages privés de l’emploi :
Avoir un emploi = accroissement significatif de revenu net ;

Avoir un emploi = accessible et bon en soi pour la personne peu
qualifiée ;

? Si ces 2 affirmations étaient toujours vraies, pourquoi y a-t-il lieu
d’activer ces personnes?

2 Externalités diverses. En particulier, budgétaires : espoir que les
personnes “activ(é)es” trouveront un emploi avec cotisations
sociales et impôts > 0 afin de soutenir la collectivité face au
problème du financement de la sécurité sociale et en particulier
des retraites.

? Est-ce réaliste?
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Taux d’emploi = l’objectif ?

Emploi et assurance

Trois traits essentiels :
1 Les travailleurs sont averses au risque et leur “capital humain” est

peu diversifiable.

2 Fréquents chocs aléatoires (récessions, innovations
technologiques, ...)

3 Les marchés d’assurance sont incomplets.

⇒ Efficience du partage des risques et pas seulement efficience de
l’allocation des ressources ex post.

Le bon arbitrage entre ces deux efficiences (Drèze and Gollier, 1993)
requiert un certain degré de rigidité des salaires à la baisse.
Comment? Via salaire minimum, allocations de chômage,... quitte à ce
que cela engendre du chômage.
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Polarisation

Quelles populations sont en danger sur le marché du travail ?

Note : La situation des personnes d’origine étrangère n’est pas
abordée ici.
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Polarisation

Population en danger : “peu qualifiés” ou travailleurs
dans des emplois routiniers?

« In the 1990s the idea of skill-biased technological change (SBTC)
was used to understand the shift in employment toward more educated
workers (...). However, in recent years, it has become apparent that a
more nuanced approach is needed. The idea of SBTC might lead one
to predict a uniform shift in employment away from low-skilled and
toward high-skilled occupations, but studies (...) have shown that there
is growth in employment in both the highest- skilled (professional and
managerial) and lowest-skilled (personal services) occupations, with
declining employment in the middle of the distribution (manufacturing
and routine office jobs). This is what Goos and Manning (2007) term
job polarization »(Goos, Manning and Salomons, 2009, p. 58).
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Polarisation

Polarisation en Belgique?

Confirmé sur base de diverses sources par :

Goos, Manning and Salomons (2014) entre 1993 et 2010 ;

De Mulder and Duprez (2015) entre 2000 et 2013 ;

Anthony Baert (2016) sur la période 2011-2015 ;

Buyst, Goos and Salomons (2019) sur la période 1981- 2011.

♦ Peu qualifiés 6= la population occupant des emplois routiniers, mais

♦ Effets induits sur les travailleurs peu qualifiés (si phénomène de
déqualification) et sur les chômeurs (Goos, Rademakers, Salomons
and Willekens, 2019).

♦ Constant incontournable : Le taux d’emploi des faiblement
scolarisés est plus faible en Belgique que chez nos voisins.
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Polarisation

FIGURE – Indicateurs de polarisation par sous-période et branche d’activité.
Source : De Mulder and Duprez (2015).
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Polarisation

Causes de la polarisation

‘Routine-biased technological change’ (RBTC) - Automatisation -
Robotisation
(substitution capital-travail soutenu par l’évolution des prix relatifs
du travail et des machines)
Préférences : Demande accrue de services requérant une
présence du prestataire (loisirs, soins,...).

Explications soutenues par Autor and Dorn (2013) et Goos,
Manning and Salomons (2014) notamment.

Offshoring (délocalisation)

...

Le débat sur la polarisation reste très vif (Hunt, 2019 ; Beaudry et al
JOLE 2016 ; Montresor, Labour Economics 2019).

Si polarisation il y a en Belgique, l’analyse des causes manque.
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Job first?

Priorité à une expérience d’emploi pour les demandeurs
d’emploi ?

FNRS & LIDAM/IRES UCLouvain 11 / 25



Job first?

La réponse semble évidente

L’expérience professionnelle manque à beaucoup de (jeunes peu
qualifiés) sans emploi

“Signaling” ;
“Screening” ;
“Learning-by-doing” ;
“Networking” (...).

⇒ “Stepping-Stone” effect.

A tout âge, un coup d’arrêt à la “dépendance négative à la durée
de chômage”

Attention (simple rappel) :
Les taux de placement ou les comparaisons avec un groupe de
contrôle mal choisi ne nous apprennent RIEN sur les effets.
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Job first?

Des évaluations à l’étranger mettent en garde

Pays-Bas : ‘labour market speed dates’ – events where
unemployed job seekers meet different temporary work agencies.
Evaluation de van der Klaauw and Ziegler (2019) :

“participation in such events increases immediate job finding by 6-7
percentage points”
“vacancies mediated through temporary employment agencies
have no long-lasting effect on employment prospects”

France : Givord and Wilner (2015) : “Although fixed-term contracts
may provide a ‘stepping-stone’ to permanent positions, temporary
agency work is hardly better than unemployment in this regard”

USA : Autor, Houseman and Kerr (2017) : “We find that neither
direct-hire nor temporary-help job placements significantly affect
the lower tail of the earnings distribution.”

Allemagne : Expérience mitigée avec certaines formes d’emploi
flexible. Voir p.ex. Dejemeppe and Van der Linden (2016).
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Job first?

Explications possibles

Importance des non cognitive skills, qui ne s’acquièrent pas en
emploi (travaux de Heckman)

Acquisition lente on-the-job de nouvelles compétences par les
peu qualifiés (travaux de Blundell)

Propension faible des employeurs à former (cfr statistiques
défavorables de la Belgique)

Que sait-on de fiable en Belgique? Je l’ignore.

Elément descriptif interpellant : “Percentage of employees with a
short-term contract of up to 3 months” (Eurostat) 20-64 ans en 2018
France 4,7%; Belgique 3,5%; Pays-Bas 0,8%; Allemagne 0,3%;
Danemark : 1,0%.
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Assurer moins est-ce toujours mieux?

Assurance-chômage : le moins est le mieux?
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Assurer moins est-ce toujours mieux?

Introduction

Enjeu 6= seulement inciter !

Le bon arbitrage entre assurance et incitation est un problème
extrêmement complexe.

Cette question est étudiée en science économique depuis des
décennies.

Les conclusions demeurent sensibles aux spécificités nationales
et aux spécifications :
Exemple sur le profil des allocations en fonction de la durée de
chômage : Kolsrud, Landais, Nilsson and Spinnewyn (2018) vs
Lindner and Reizer (2020).

Intérêt croissant pour les effets induits (macroéconomiques et
budgétaires) des réformes de l’assurance-chômage : Voir par
exemple Lalive, Landais and Zweimüller (2015).
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Assurer moins est-ce toujours mieux?

Cockx, Declercq, Dejemeppe, Inga and der Linden (2019)
s’intéressent notamment à une réforme qui vise les jeunes peu
scolarisés à la sortie des études.

Réforme considérée : “starting from September 1 2015, school-leavers
who did not successfully complete the sixth year of high school cannot
claim the activation allowance before the age of 21."

Population étudiée : Les jeunes qui n’ont pas terminé avec succès le
secondaire et s’inscrivent à l’âge de 19 ans ou moins comme D.E.

Méthode de différence-de-différences (G.C. : 20 ans lors de
l’inscription)
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Assurer moins est-ce toujours mieux?

Conclusions
Cockx, Declercq, Dejemeppe, Inga and der Linden (2019)

1 Une accélération des transitions vers une occupation d’au moins
un jour en Wallonie (effet peu net) et vers l’intérim en Flandre
(effet robuste).

2 Pas d’effet positif de la réforme sur le fait d’être en emploi 6, 12,
18 mois après l’inscription.
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Assurer moins est-ce toujours mieux?

Merci de votre attention.

Autres contributions :

https://perso.uclouvain.be/bruno.vanderlinden/
Belgium_and_its_regions.html
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Assurer moins est-ce toujours mieux?
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