‘Leeftijdspact’

“Werkgevers die niet consequent zijn moet je financieel bestraffen”

DENIS BOUWEN

Oudere werknemers in dienst
nemen? Veel werkgevers tonen

er nauwelijks interesse voor. In de
harde economische realiteit is de
leeftijdsgrens voor nieuw personeel
al gedaald tot 40 jaar, zo bleek uit
een recente enquéte. Schrijnend en
dieptreurig. Vincent Vandenberghe,
professor aan de UCL in Louvain-
la-Neuve, heeft interessante voor-
stellen om meer vijftigplussers

aan de slag te helpen of te hou-
den. Voorstellen die misschien

niet altijd overeenstemmen met

de ideeén van de vakbond maar
die wél aanzetten tot discussie.

Een sociaal secretariaat hield recent een
enquéte bij bijna 8oo Belgische onderne-
mingen met minder dan 8oo werknemers.

Wat bleek? Bijna de helft van die bedrijven
wierf in 2011 mensen aan maar amper 27
procent toonde belangstelling voor veer-
tigplussers. Nog geen acht procent mani-
festeerde interesse voor vijftigplussers.
Bevindingen die niet echt verbazen maar
wel verontrusten. Vincent Vandenberghe
(ucL) is zich bewust van het probleem en
pleit voor een ‘Leeftijdspact’. Hij heeft
remedies om de kwestie aan te pakken. Veel
resoluter dan tot nu toe gebeurde.

De economist Vandenberghe ging zich op
zeker ogenblik verdiepen in het lot van
oudere werknemers op onze arbeidsmarkt.
“Economisten moeten het debat stofferen en
doen evolueren”, zegt hij zelf. “Soms cho-
queer je mensen met de informatie die je
publiceert, dikwijls stuit je op onverschil-
ligheid.”

Op dit ogenblik bedraagt de ‘werkzaam-
heidsgraad’ bij vijftigplussers in Belgié
circa 37 procent. Mannen scoren op dit punt

minder slecht dan vrouwen. In 2005 was
er bij vijftigplussers een werkzaamheids-
graad van 30 procent. “De toestand verbe-
terde enigszins maar we zitten nog altijd
een dikke tien procent onder het Europese
gemiddelde”, stelt Vandenberghe. “Belgié
behoort tot de Eu-lidstaten die het slecht-
ste scoren in dit verband.”

Bepaalde economisten zeggen dat er te veel
financiéle stimuli zijn die werknemers aan-
moedigen om vervroegd uit te treden en dat
het aanbod aan vijftigplussers — qua profie-
len - te wensen overlaat. “Maar er schort
ook iets fundamenteels aan de vraag naar
vijftigplussers vanwege de werkgevers. Heel
wat bedrijven willen geen oudere werkne-
mers behouden of aanwerven. Wie ouder is
dan 45, heeft het erg moeilijk om nog aan
de bak te komen.”

De wetenschapper staaft zijn stelling: “Meer
dan 85 procent van alle aanwervingen gaat
over mensen die jonger dan 45 zijn. De 30-
tot 40-jarigen vertegenwoordigen ruim een
kwart van alle aanwervingen. Terwijl de
categorie tussen 45 en 55 jaar slechts een
dikke tien procent uitmaakt. Toch wel iets
om bij stil te staan.”

Voor 55- tot 64-jarigen liggen de brutolonen
in ons land gemiddeld een vijfde hoger dan
voor 36- tot 44-jarigen, gaat de prof voort.
“De werkzaamheidsgraad van oudere werk-
nemers ligt lager in landen waar de bruto-
lonen op latere leeftijd in verhouding hoger
uitvallen. We zien dat vooral bij mannen,
veel minder bij vrouwen.”

Trend in Europa

ONS RECHT: De meeste regeringen in Europa
nemen of plannen maatregelen om meer vijf-
tigplussers aan de slag te krijgen?

VINCENT VANDENBERGHE: “Klopt. We zien
landen die de wettelijke pensioenleeftijd
optrekken, werknemers later met brugpen-
sioen laten vertrekken en afspreken dat je
een langere loopbaan nodig hebt om een
volledig pensioen te krijgen. De Duitsers
kondigden als eersten een verhoging van
de pensioenleeftijd tot 67 jaar aan. Onze
nieuwe regering-Di Rupo wil de pensioen-
leeftijd niet verhogen maar wel strengere
voorwaarden hanteren voor mensen die

Professor Vincent Vandenberghe (UCL): “tk
vind het verontrustend dat er in Belgié zo wei-
nig gebeurt om het aantal werkaanbiedingen



met brugpensioen willen gaan. In Frankrijk
steeg de pensioenleeftijd van 60 naar 62
jaar.”

“Fundamenteel is de vaststelling dat er te
weinig jobkansen zijn voor vijftigplussers,
niet alleen in de privé-sector maar ook bij
de overheid. Tk vind het verontrustend dat
er in Belgié zo weinig gebeurt om het aan-
tal werkaanbiedingen voor vijftigplussers te
doen stijgen. Demografisch valt er niet aan
te ontkomen: het aandeel van die groep in
onze bevolking zal nog groeien. En de poli-
tiek zal de mensen dwingen om langer te
werken. Maar zal onze arbeidsmarkt al die
vijftigplussers wel kunnen absorberen?
Daarover maak ik me grote zorgen.”

“De Franse regering verhoogde niet alleen
de pensioenleeftijd maar beperkte ook de
werkloosheidsuitkeringen in de tijd, tot
twee jaar. Als oudere werklozen daar geen
werk meer vinden, worden ze abonnees van
de Franse tegenhanger van ons ocMw.”

ONS RECHT: Zijn de geciteerde maatregelen
onvermijdelijk?

VANDENBERGHE: “Ja, tenminste als we
onze sociale zekerheid willen in stand hou-
den. Arbeid nog zwaarder belasten is géén
optie. We moeten zoveel mogelijk mensen
doen werken, niet alleen ouderen maar ook
jongeren. Momenteel zitten jongeren veel
te lang op de schoolbanken. In Wallonié
studeer je nu al vijf jaar aan de universiteit,
veel te lang. Hopelijk gaat Vlaanderen niet
dezelfde toer op.”

“In Zweden zijn vijftig- en zestigplussers in
verhouding veel vaker aan het werk dan bij
ons. Het kan dus wel degelijk. Al geef ik toe
dat Zweedse jongeren wel heel erg lang stu-
deren. We moeten er in Belgié naar streven
zo weinig mogelijk mensen afhankelijk te
maken van de gemeenschap: dat betekent
meer werkloze jongeren aan het werk krij-

gen en het aantal brugpensioenen beper-
ken.”

Brugpensioen

ONS RECHT: Uit diverse hoeken is er kritiek op
de brugpensioenen. Moeten die volgens u op
termijn verdwijnen?

VANDENBERGHE: “We moeten de brug-
pensioenen afschaffen op voorwaarde dat
er allerlei maatregelen worden getroffen
om vijftigplussers veel meer kansen op de
arbeidsmarkt te geven. Als we de brugpensi-
oenen zonder zulke maatregelen schrappen,
zullen vijftigplussers veel meer risico lopen
om werkloos en arm te zijn.”

“We kennen al langer het Win-winplan,
bedoeld om onder meer oudere werkne-
mers aantrekkelijker te maken voor werk-
gevers. De nieuwe regering wil een andere
maatregel, het Activaplan, uitbreiden naar
alle vijftigplussers, ook diegenen die wel
werk hebben. En ze wil de sociale bijdragen
verlagen voor werkgevers die vijftigplussers

aanwerven. De regering-Di Rupo zet dus
stappen in de goede richting maar er zal
nog véél meer nodig zijn.”

“Sommige collega-economisten vinden zulke
maatregelen vooral een verspilling van geld.
Maar ik zie dat toch enigszins anders. Als
het zo lukt om meer oudere werknemers
aan de slag te krijgen of houden, kan de
staat geld besparen. We moeten de soci-
ale bijdragen voor vijftigplussers blijven
verminderen. En zeker vermijden dat de
staat alle inspanningen moet dragen. De
sociale partners moeten hun deel van het
werk doen. We moeten meer investeren in
vorming van vijftigplussers en ergonomi-
sche ingrepen aanmoedigen. Vakbonden en
werkgevers moeten willen investeren in lan-
gere loopbanen van werknemers. Het moet
mogelijk worden om loonbarema’s te ver-
anderen en daarbinnen naar nieuwe even-
wichten te zoeken. Oudere werknemers zijn
nu betrekkelijk duur, wat verklaart waarom
werkgevers ze vaak willen dumpen. Bij eco-
nomische schokken zijn oudere werkne-
mers doorgaans het kind van de rekening:
zij mogen als eersten vertrekken.”
“Eigenlijk zou de regering met de sociale
partners een akkoord moeten maken om
de loonkosten voor vijftigplussers te verla-
gen. Daarnaast moeten bedrijven en secto-
ren zich erop voorbereiden dat het perso-
neelsbestand zal verouderen.”

Wie ouder is dan 45,
heeft het heel moeilijk
om nog aan de bak

te komen.

Pact

ONS RECHT: U breekt een lans voor een
Leeftijdspact met een reeks ingrediénten?
VANDENBERGHE: “Inderdaad. Vorming moet
veel meer worden opengetrokken zodat ook
werknemers boven de 40 aan hun trekken
komen. De lonen moeten minder stijgen in
functie van het aantal dienstjaren. Als die
beide voorwaarden vervuld zijn, kunnen we
de brutoloonkosten selectief maar gevoelig
verminderen, weliswaar zonder dat de werk-
nemer netto slechter af is. En we moeten
ook diensten als de VDAB en Forem beter
wapenen zodat ze oudere werkzoekenden
veel beter en intensiever kunnen begelei-
den.”

“In Wallonié worden werkzoekenden nu
nog veel te weinig gevolgd en begeleid. De
Waalse minister van Werk, André Antoine,

wil vijftigplussers meer activeren maar de
vakbond ABVV houdt dat tegen in de raad
van bestuur van Forem. Jongeren active-
ren wordt in Wallonié al meer aanvaard dan
vroeger, maar het ligt veel gevoeliger als het
om vijftigplussers gaat. In Vlaanderen is de
mentaliteit toch anders op dat punt. Al zeg
ik er meteen bij dat er in Vlaanderen ook
gewoon veel meer jobs zijn. Wallonié heeft
ook niet zoveel middelen om een active-
ringsbeleid te voeren. Hetzelfde geldt voor
Brussel.”

“Als mijn Leeftijdspact er komt, moeten we
waarschijnlijk minder geld uitgeven voor
onze sociale zekerheid omdat meer men-
sen zullen werken en bijdragen. We moe-
ten in Belgié de moed opbrengen om alle
arbeidsmarktmaatregelen te inventariseren
en de middelen anders en beter in te zetten.
Bijvoorbeeld om vijftigplussers en migran-
ten meer kansen te geven.”

“Somimnige liberale denkers willen de netto-
lonen laten zakken tot bijna iedereen werk
heeft. Maar die redenering is al te simpel.
Zo jagen we meer mensen de armoede in.”

Mentaliteit

ONS RECHT: Veel werkgevers zijn niet con-
sequent. Enerzijds klagen ze dat er te weinig
vijftigplussers werken. Anderzijds ontslaan ze
hen wel of werven ze hen niet aan. Ook aan die
mentaliteit moet nog veel veranderen.

VANDENBERGHE: “Tk wil mijn Leeftijdspact
gerust met een extra maatregel uitbrei-
den. Als een bedrijf of sector te veel oudere
werknemers laat vertrekken, kan de staat
dat financieel afstraffen, bijvoorbeeld door
de sociale bijdragen te verhogen. In de VS
bestaat trouwens een gelijkaardige maat-
regel. De sociale zekerheid verzekert niet
alleen werknemers maar 66k werkgevers.

Als werkgevers meer lasten afwentelen op
dat stelsel, is het niet meer dan logisch dat
ze er ook meer toe bijdragen.”

“Quota voor vijftigplussers zou ik niet met-
een invoeren. Ik verkies om met financiéle
sancties te werken. Je kan ook elk jaar infor-
matie publiceren over het percentage vijftig-
plussers in bedrijven en sectoren. Wie slecht
scoort, gaat dan met de billen bloot. Heel
wat ondernemingen zijn als de dood voor
slechte reclame.”

ONS RECHT: Wie zou uw idee van een
Leeftijdspact kunnen steunen?
VANDENBERGHE: “Objectief bekeken zal
ik met mijn ideeén beslist meer gehoor
vinden in Vlaanderen dan in Franstalig
Belgié. In Vlaanderen staat iemand als
Frank Vandenbroucke (sp.a) erg dicht bij
mijn opvattingen. En wanneer ik voor een
selectieve verlaging van de loonkosten pleit,
merk ik zeker sympathie bij de Franstalige
humanisten (cdH). Ook al wil die partij te
weinig voorwaarden koppelen aan lagere
loonkosten.” «



